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[hw5Σ ²I¸ 5h /IwL{¢L!b{ I!±9 ¢h {¦CC9wΚ 

.ȅ aƛƴƛǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aƛƭƭǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ WǳƴŜ пΣ нлнп .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ǘƻ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎΦ WŜǎǳǎ IƛƳǎŜƭŦ ǎǳũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Iƛǎ 

ŜŀǊǘƘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ Iƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴ Iƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎǎΦ 

WŀƳŜǎ мΥн-п όYW±ύ                                                                                                                                                                        

aȅ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ Ŏƻǳƴǘ ƛǘ ŀƭƭ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ȅŜ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎ ǘŜƳǇǘŀπ

ǝƻƴǎΤ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪŜǘƘ 

ǇŀǝŜƴŎŜΦ .ǳǘ ƭŜǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ȅŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜΣ ǿŀƴǝƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 

{ǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǿƘȅ ǿŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ wŜŬƴŜƳŜƴǘΥ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƎƻƭŘ ƛǎ ǊŜŬƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ DƻŘΦ 

м tŜǘŜǊ мΥт όYW±ύ                                                                                                                                                                   

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ 

ƻŦ ƎƻƭŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛǎƘŜǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ōŜ ǘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊŜΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ǳƴǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΥ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǎǳũŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ 

ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Iƛǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭƻǾŜΦ 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмл όYW±ύ                                                                                                                                                                                               

¢Ƙŀǘ L Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎǎΣ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀōƭŜ 

ǳƴǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΤ 

tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜΥ {ǳũŜǊƛƴƎ ōǳƛƭŘǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊπ

ŀƴŎŜΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ 

ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

wƻƳŀƴǎ рΥо-п όYW±ύ                                                                                                              

!ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻΣ ōǳǘ ǿŜ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻΥ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΤ !ƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘƻǇŜΥ 

²ƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅΥ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ .ȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ 

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥо-п όYW±ύ                                                                                                       

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ DƻŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ 

CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳŜǊŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘΤ  ²Ƙƻ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŜǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘŜǊŜπ

ǿƛǘƘ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ƻŦ DƻŘΦ 

wŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ IƻǇŜΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜŘŜƳǇπ

ǝƻƴΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ 

ƻũŜǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǿƻǊŘΦ 

wƻƳŀƴǎ уΥму όYW±ύ                                                                                                            

CƻǊ L ǊŜŎƪƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜπ

ǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǳǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ 

ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭΦ ¢ǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜΣ 

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ 

ƴƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳΦ 

 



σρÓÔ 0!34/2, !..)6%23!29 /&  
")3(/0 ,%/.!2$ %Ȣ "2/7. Ǫ  

%6!.'%,)34 $2Ȣ #/.34!.#% &Ȣ "2/7. 

±ƻƭǳƳŜ н LǎǎǳŜ мно 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нпǘƘΣ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΩǎ 

омǎǘ tŀǎǘƻǊŀƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aƛƴƛǎǘŜǊ  ½ǳƭŜƳŀ bΦ /ƘŜŜƪ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǝƳŜΦ   



φρÓÔ #(52#( !..)6%23!29 /&  
4(% !.4)/#( #(52#( /& #(2)34 

 $)3#)0,%3 /& #(2)34 

±ƻƭǳƳŜ н LǎǎǳŜ мно 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !ƴǝƻŎƘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ YƛƴƎŘƻƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄǘȅ-ƻƴŜ ȅŜŀǊǎΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ IƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜΦ ! ǎƪƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 
5ƻǊƛǎ DƻǾŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ά!t!a ŜȄǘǊŀǎΦέ ¢ƘŜ ǎƪƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ !ƴǝƻŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ½ǳƭŜƳŀ /ƘŜŜƪΣ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
 
9ƭŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aǘΦ /ŀǊƳŜƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ  ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŀƛǎŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ aǘΦ /ŀǊƳŜƭ ǎŀƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎΦ  
 
.ƻǘƘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ά²ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǘΦ /ŀǊƳŜƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅΗ 
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